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MATUCH DE CARVALHO

’
Advogados Associados

EXCELENTISSIMA SENHORA JUIZA DE DIREITO DA 42 VARA CiVEL DA COMARCA DE NOVA IGUAGU - RIO DE JANEIRO

Processo n? 0042973-16.2021.8.19.0038

MATUCH DE CARVALHO ADVOGADOS ASSOCIADOS, representado pelo sécio JULIO MATUCH DE CARVALHO, advogado,
inscrito na OAB/RJ sob o n?2 98.885, Administrador Judicial de DROGARIA GALANTI DE NOVA IGUACU LTDA., nos autos da

presente Recuperacgao Judicial, vem a Vossa Exceléncia, em atendimento ao artigo 22, inciso |l, letra “c” da Lei 11.101/2005,

apresentar o RELATORIO DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA, nos termos a seguir apresentados:






De inicio, cumpre informar que esta Administra¢ao Judicial, MATUCH DE CARVALHO ADVOGADOS ASSOCIADOS,
nomeada no processo de Recuperacao Judicial da empresa DROGARIA GALANTI DE NOVA IGUACU LTDA. (Galanti), contratou a
K2 Consultoria Econdmica (“K2 Consultoria”) para a prestacao de servicos de consultoria econdmica a este auxiliar do juizo.
Assim é que vém a Vossa Exceléncia, respeitosamente, apresentar o Relatdrio Inaugural de Atividades da Recuperanda

(“Relatoério Inaugural”).

As informacOes apresentadas neste relatdrio inaugural foram fornecidas pela administracao da Recuperanda.
Ressaltamos que este auxiliar ndo é o responsavel pela elaboracao dos nimeros contabeis da empresa e ndo realizou trabalho de
auditoria independente. Entretanto, de acordo com o artigo 22 da Lei 11.101/2005, este Administrador Judicial vem realizando
visitas periddicas nos estabelecimentos relacionados a Recuperanda, solicitando documentos, informacdes e esclarecimentos

relevantes em busca de acuracia nos nimeros apresentados.
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HISTORICO “

A Galanti € uma reconhecida rede de drogarias situada no Estado do Rio de Janeiro. Apesar de seu sucesso

comercial ao longo de quase trés décadas, mantém até hoje sua origem familiar, a raiz na qual a empresa constréi um
alicerce de confianca e fidelidade com seus clientes. Fundada em 1994, no municipio de Nova Iguacu, a Galanti conquistou
clientes com uma nova forma de atendimento humanizado, criando uma clientela fiel que Ihe permitiu um crescimento

sustentavel ao longo dos anos, superando as dificuldades impostas pela economia nacional.

A Galanti abriu sua primeira filial no ano de 2001 e, desde entdo, iniciou seu processo de expansao territorial. A
abertura de sua segunda filial remonta aos idos de 2002, também em Nova lguacu. Atualmente, a Galanti conta com 29
unidades espalhadas por 10 municipios do Estado do Rio de Janeiro (Nova Iguacu, a capital Rio de Janeiro, Volta Redonda,
Petrépolis, Belford Roxo, Queimados, Duque de Caxias, Nildpolis, S3o Jodao de Meriti e Sao Gongalo). Quando da sua
constituicao, a Galanti exercia suas atividades empresariais com o auxilio de apenas 3 (trés) pessoas. Diante de um rapido e
exitoso crescimento, contudo, a Requerente ja alcancou mais de 1.000 (um mil) colaboradores trabalhando em prol do

desenvolvimento da empresa, dentre os quais cerca de 850 (oitocentos e cinquenta) foram empregados diretos da Galanti.






HISTORICQ

Estima-se que a Galanti gerou, em adicdo, 3.000 (trés mil) empregos indiretos. A Galanti é uma das principais

recomendacdes da classe médica na indicacdao de receitas, pois possui atuacdao destacada na venda de medicamentos de
referéncia. Com unidades situadas em pontos de grande fluxo de consumidores, a companhia possui uma alta média de
vendas por ponto de venda. Outro ponto de destaque da Recuperanda é seu excelente relacionamento com todos os
principais distribuidores do Brasil. A Galanti tem como um dos principais objetivos desta recuperacao judicial manter esse
bom relacionamento com seus fornecedores, estes que reconhece como essenciais ao presente, passado e futuro da

empresa.

Além da venda de medicamentos, produtos de higiene pessoal, cosméticos, dentre diversos outros produtos
comumente comercializados em farmacias, a Galanti possui também algumas unidades estratégicas que detém a capacidade
de disponibilizar servicos clinicos, tais como testagens - incluindo para Covid-19 - e a aplicacao de algumas vacinas, como a da
gripe. Apesar de todos os fatores indicados, a Galanti vem, recentemente, sofrendo com problemas de liquidez, cujos

impactos sao diretamente refletidos em seu fluxo de caixa e capacidade para pagamento da totalidade das dividas.






CAUSAS DA CRIS

Embora a Galanti tenha obtido sucesso no desenvolvimento de seus negdcios ao longo dos seus quase 30 (trinta)

anos de existéncia, a empresa vem enfrentando dificuldades financeiras. Alguns fatores sobre os quais a empresa diz nao ter
controle podem ser citados como agentes contribuidores da referida situacao. Do ponto de vista macroeconémico, sabe-se

gue o Brasil passa por um cenario de instabilidade econdmico-financeira que se arrasta por alguns anos.

Com forte crise politica e econbmica, o pais enfrenta uma recessao que causa notodria retracao do poder aquisitivo
da populacao, o que faz com que o setor comercial seja atingido de maneira significativa. Tal situacao se agravou com a
pandemia da Covid-19, que atingiu o mundo, nao apenas do ponto de vista sanitario, mas também social e econé6mico. Com
o estabelecimento de medidas de distanciamento social e, consequentemente, com os consumidores deixando de sairem de
seus respectivos lares, houve um grande desaquecimento das atividades comerciais e, sobretudo, varejistas. Embora a
pandemia tenha sido até favoravel a determinados setores, esse nao é o caso do setor farmacéutico, ao contrario do que o

senso comum pode indicar.






CAUSAS DA CRIS

Isso porque, o temor das consequéncias da Covid-19 e a necessidade de que fossem disponibilizadas medidas

para combate do virus deixaram o combate a outras doencgas desassistido. Lembre-se que foram até mesmo estabelecidas
determinadas diretrizes pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar quanto ao adiamento de consultas, exames e cirurgias

ndo urgentes e/ou ndo relacionadas a Covid-19.

Desse modo, nao apenas o setor farmacéutico foi atingido, mas até a rede hospitalar privada passou a enfrentar
dificuldades financeiras causadas pelas medidas de controle sanitario relacionadas a Covid19, o que, naturalmente, impacta

na venda de medicamentos.

A Recuperanda teve também impacto direto em suas receitas por ocasido das medidas de restricao de circulacao,
uma vez que suas unidades estdo estrategicamente localizadas em locais nos quais ha grande fluxo de pessoas. Tais fatores
implicaram na maior alta de precos de medicamentos dos ultimos anos, levando (ou forcando) muitos a reduzirem ou
cessarem a compra de medicamentos. Com efeito, as vendas iam bem no comeco de 2020, com faturamento mensal em
torno de RS 20 milhdes nos meses de janeiro, fevereiro, e oscilagdes similares as do ano de 2019, no qual a empresa obteve

bons resultados ao longo de todo o ano.






CAUSAS DA CRISE

Em marco de 2020, inclusive, o faturamento da Galanti chegou a mais de RS 23,5 milhdes. No entanto, com a
chegada da pandemia ao Brasil, no final de marco de 2020, a Galanti passou a enfrentar uma queda enorme nas vendas, que

perdurou até o final do ano.

A Recuperanda viu suas vendas chegarem ao patamar mais baixo nos ultimos 3 meses do ano, chegando a faturar
entre RS 11 milhdes e RS 12,3 milh&es. Para que se tenha uma nog¢do do qudo brusca foi a queda nas vendas, nestes meses
de outubro, novembro e dezembro de 2020, quando comparados ao ano de 2019, a queda no faturamento foi de,
respectivamente, 53,35%, 53,51% e 49,81%. Ante todo esse contexto, o que se tem é um momentaneo problema de

faturamento e fluxo de caixa enfrentado pela Galanti — que confia que ira superar.






CREDORE

A seguir, apresenta-se um quadro-resumo contendo os valores consolidados das classes dos credores. E

importante ressaltar que o quadro foi produzido a partir da Lista de Credores apresentada pela Recuperanda, a qual pode

sofrer alteracdes no decorrer do processo.

Tabela Resumo Composicao Percentual

Drogaria Galanti i 0,52% 1,21% N
Credores N2 de Credores Valor dos Créditos

21,87%

Classe | — Trabalhistas 66 RS 1.294.815,66
Classe Il — Garantia Real 2 RS 23.485.985,91
Classe Il - Quirografario 198 R$ 82.062.515,78

Classe IV — ME/EPP RS 557.127,76

Total RS 107.400.445,11 W CLASSE| LICLASSEIl & CLASSE Il M CLASSE IV






SITUACAO FISCAL

TIPO DO DEBITO — ATUALIZADO ATE DEZ/21

IMPOSTOS MUNICIPAIS (ISS) 7.949,63
|IMPOSTOS FEDERAIS (1708) 4.555,98
|IMPOSTOS FEDERAIS (3208) 104.932,04
|IMPOSTOS FEDERAIS (5952) 14.230,12
|ICMS 12/2021 139.191,88
ICMS ST 4.912,43
GPS 12/2021 531.727,95
IMPOSTOS FEDERAIS (0561) - 86.142,66

TOTAL SALDO FISCAL 893.642,69

» Demonstracdo grafica:

0,89%”_0,51% 11,74%
g _ 1,59%

‘ 15,58%

0,55%

9,64%

59,50%

IMPOSTOS MUNICIPAIS (ISS) IMPOSTOS FEDERAIS (1708)

m IMPOSTOS FEDERAIS (3208) m |[MPOSTOS FEDERAIS (5952)
W ICMS 12/2021 W ICMS ST





FUNCIONARIO

O grafico abaixo apresenta o quadro de colaboradores na presente data:

Funcionarios

1017 987

904
I I 647

dez/18 dez/19 dez/20 dez/21
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EVOLUCAO PROCESSUA
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GLOSSARIO

Defini¢do/Significado

Ativo Circulante

S3o os bens e direitos que possuem um maior grau de liquidez, ou seja, os que podem ser convertidos
em dinheiro rapidamente com um prazo inferior a 360 dias.

Exemplos de contas: Bancos, Caixa, Estoque de curto prazo, Contas a Receber de curto prazo, Aplicacoes Financeiras de curto prazo.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Sao os bens e direitos que possuem um menor grau de liquidez, ou seja, os que podem ser convertidos
em dinheiro com um prazo superior a 360 dias.

Exemplos de contas: Estoque de longo prazo, Contas a Receber de longo prazo, Aplicagdes Financeiras de longo prazo.

Ativo Permanente

E um grupo de contas de bens e direitos de permanéncia duradoura, ou seja, ndo possuem um alto grau
de liquidez, sem um prazo especifico para conversao dos saldos em dinheiro.

Exemplo de contas: Imobilizado, Investimentos e Intangivel (marcas e patentes).

Passivo Circulante

Sao as obrigacdes que sao pagas com um prazo inferior a 360 dias.

Exemplo de contas: Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Impostos a pagar.

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Sao as obrigacdes que sdao pagas com um prazo superior a 360 dias.

Exemplo de contas: Fornecedores, Empréstimos e Financiamentos, Impostos a pagar.






INFORMACOES FINANCEIRAS GALANTI

COMPETENCIA EXERCICIOS 2019, 2020 E 2021
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iNDICES ANALITICOS =
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RECEITA o cu

RECEITA ANUAL

8,82%
323.032.415
400.000.000 § 294532379 g5

300.000.000 ‘ 207.658.370
200.000.000

100.000.000

RECEITA: Representa o total do valor auferido pelas vendas de produtos, mercadorias ou prestacao de servico da empresa. Em
outras palavras é o faturamento do negdcio. Umas das importancias da receita é para a empresa se preparar para eventuais

sazonalidades em seus resultados e identificar niveis eficazes de quanto precisa vender para gerar resultados liquidos positivos.






INDICES ANALITICO

RECEITA X CUSTOS™

RECEITA X CUSTO

309.034.353 280.415.521

197.130.024
400.000.000

200.000.000 RECEITA

228.670.8 205.549.5
148.978.5

26,00% 26,70% 24,43%
2019 2020 2021

CUSTO m RECEITA

/\/ RECEITA X CUSTO : O grafico realiza uma analise comparativa da Receita Liquida com os Custos.
il

* Os valores percentuais representam o saldo remanescente(em porcentagem) da Receita apds deducdo dos Custos da

Recuperanda.






iNDICES ANALITICOS ~

Q

RESULTADO s

RESULTADO ANUAL

797.657

5.000.000 A -

(5.000.00_0) ‘ (2.194.039)

(10.000.000)
(15.000.000)

o000000) AT A

(25.000.000) ‘ (23.323.999)
2020 2021

RESULTADO: E o saldo que se obtém apds realizar todos os descontos obrigatérios de uma companbhia.

2l






ATIVO

CIRCULANTE
CAIXA
BANCOS
APLICAGAO FINANCEIRA
CONTAS A RECEBER
ESTOQUES
IMPOSTOS A RECUPERAR
ADIANTAMENTOS
DESPESAS A APROPRIAR

NAO CIRCULANTE
DEPOSITO JUDICIAL
IMOBILIZADO
INTANGIVEL

2019
135.966.136

102.297.361

301.900
2.855.372
3.330.582
23.620.648
65.500.995
5.321.822
499.449
866.594

33.668.775
1.238.297
23.382.961
9.047.516

2020
146.213.192

88.332.501

300.500
3.290.932
2.037.387
24.250.225
53.507.329
3.083.596
980.411
882.122

57.880.690
1.178.389
23.674.875
33.027.426

2021
118.140.661

60.554.638

342.450
1.626.313
770.535
11.905.726
41.817.956
1.144.286
2.289.643
657.729

57.586.023
1.155.772
23.402.824
33.027.426

INDICES ANALITICO

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO

CIRCULANTE
FORNECEDORES
SALARIOS E CONTRIBUICOES
TRIBUTOS A RECOLHER
PARCELAMENTOS
CONTAS A PAGAR
FINANCIAMENTOS CP
PROVISOES

NAO CIRCULANTE
PARCELAMENTOS
FINANCIAMENTOS LP

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS(PREJ.) ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
RESERVAS DE LUCROS

2019
135.966.136

74.309.690
51.534.339
8.234.323
640.872
3.750
1.088.025
8.915.179
3.893.201

54.081.910
24.381.837
29.700.073

7.574.535

120.000
4.402.844
797.980
2.253.711

Nota: O Balanco Patrimonial acima, é o espelho das nomenclaturas das contas utilizadas pela Recuperanda.

2020
146.213.192

61.604.867

43.987.588
6.425.936
1.474.234
859.372
1.480.420
2.337.449
5.039.868

79.227.828
26.823.711
52.404.117

5.380.497
120.000
4.203.693
(1.196.908)
2.253.711

@
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2y o<
Baco ietron™

2021
118.140.661

83.273.657
50.069.626
12.116.257

3.648.765
3.751.346
2.256.800
7.907.370
3.523.492

52.810.507
21.457.919
31.352.587

(17.943.502)
120.000
(6.868.676)
(11.194.827)






DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2019
RECEITA BRUTA 323.032.415
(-) Dedugoes da Receita (13.998.062)
RECEITA LIQUIDA 309.034.353
(-)cpv (228.670.841)
LUCRO BRUTO 80.363.511

2020

294.532.379

(14.116.858)

280.415.521

(205.549.525)

74.865.996

INDICES ANALITICO

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

. <
2

Dy R
Baco ietron™

2021

Margem BRUTA:
E calculada através da divisio do Lucro

S — Bruto pela Receita Liquida
(10.528.346)
197.130.024
(148.978.522) Margem EBIT:
48.151.502 E calculada através da divisio do Lucro

Operacional pela Receita Liquida

(-) DESPESAS OPERACIONAIS (68.680.314)
Pessoal e Encargos (44.222.549)
Administrativas (32.708.245)
Tributarias (704.546)
Outras Receitas e Despesas 8.955.026

LUCRO OPERACIONAL 11.683.197

Margem Operacional 3,78% 2,48%

Resultado Liquido Financeiro (10.558.717)
RESULTADO ANTES DO IR E CSLL 1.124.480
IR e Contribuicdo Social (326.823)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 797.657

Margem Liquida 0,26%

(67.906.864)
(41.435.164)
(32.442.636)

(638.955)
6.609.890
6.959.132

(9.108.913)

(2.149.781)
(44.258)

(2.194.039)
-0,78%

(62.185.230)
(34.932.096)
(30.503.346)

(533.310)
3.783.522

(14.033.728)
-7,12%

Margem Liquida:
E calculada através da divisio do Lucro
Liquido pela Receita Liquida

(9.290.271)

(23.323.999)

(23.323.999)
-11,83%






Resumo das informagodes

I“l 2019

INDICES ANALITICO

QUADRO RESUMO Ot s

A 2020

relevantes Receita Liquida Rfl,s‘q“l:‘j? Patr. Liquido Ebitda “ﬂ:‘:ﬁg:‘
309.034.353 797.657 | 7.574.535 |11.683.197 | 026%
280.415.521 | (2.194.039) | 5.380.497 | 6.959.132 | 078%

2021 197.130.024 | (23.323.999) | (17.943.502) |(14.033.728)| .1183%

O quadro acima, apresenta de forma resumida os principais dados financeiros da Recuperanda e suas variacoes numéricas (dentro do intervalo analisado)

Receita Liquida: Também conhecida como receita de bens e/ou servicos, sdo as vendas subtraidas das devolucdes e vendas canceladas, descontos concedidos

incondicionalmente e Impostos e contribui¢cdes sobre as vendas.

Resultado Liquido: Saldo contabil final do periodo analisado.

Patrimonio Liquido: Representa os valores aportados pelos sdcios (capital social), acrescidos dos resultados acumulados pela empresa, excluindo as distribuicdes de

dividendos e JCP.

Ebitda: é a sigla de “earnings before interest, taxes, depreciation and amortization”, que significa “Lucro antes juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo”, em portugués.
Indica propriamente o quanto a empresa gera de caixa das suas atividades operacionais.

Margem Liquida: Lucro Liquido/ Receita Liquida — Seria a relevancia do lucro em relagdo a receita liquida.






Caixae

INDICES ANALITICO

ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Divida

Divida

indice de

Competéncia Equivalentes 2L EE Liquida Liquida/Ebitda  Cobertura
2019 6.487.854 38.615.252 32.127.398 2,74 0,87
2020 5.628.819 54.741.565 49.112.746 7,05 0,58
2021 2.739.298 39.259.957 36.520.659 P P

O quadro acima, apresenta de forma resumida os principais dados financeiros relacionados as dividas da Recuperanda (dentro do intervalo analisado).

Caixa e Equivalentes: S3o as reservas financeiras disponiveis, que podem ser acessadas imediatamente. Isto €, dinheiro em caixa, aplicagdes financeiras de curto prazo, titulos e
valores imobilidrios de curto prazo. Fonte: Balango Patrimonial.

Divida Bruta: Representada pelos empréstimos e financiamentos bancdrios (curto e longo prazo).

Divida Liquida: (Divida Bruta — Caixa) — Seria a divida bruta da empresa subtraindo o Caixa e Equivalentes.

Divida Liquida / Ebitda: E o multiplicador do nimero de EBITDA necessario para quitacdo integral da divida liquida. O mercado considera o nimero 3 como o limite para um

cenario conservador.

indice de Cobertura (Lucro Operacional (Ebit)/ Despesas com juros): E a forma de analisar quanto os juros estdo pressionando o operacional da empresa. Indica o nimero de vezes

que o lucro serd capaz de pagar as despesas com juros. Valores acima de 5 demonstram uma situacdo confortdvel, o mercado considera alarmante nimeros abaixo de 2.

P: Representa um prejuizo apresentado no periodo, impossibilitando o calculo do indice.






COMENTARIOS =

RELEVANTES™

O comportamento da retracdo da Receita foi bem representativo no intervalo dos ultimos 3(trés) anos. Representando uma reducdo de

35,72%, sendo em valores, um valor a menor de RS 115.374.045,69.

Como a reducdo dos custos e das despesas operacionais nao foram proporcionais com a retracao da Receita, o Resultado sofreu também

um impacto significativo, saindo de um lucro contabil de RS 797.656,89 em 2019, para um prejuizo contabil de R$23.323.999,33 em 2021.

A piora do Resultado refletiu em impactos negativos em seu Balanco Patrimonial, tais como: (i) Reducdo significativa do Ativos circulante,
tendo como maior impacto a reducado de suas disponibilidades (dinheiro em caixa) e reducdo de seus estoques; (ii) No passivo, é observado
um aumento com as dividas com saldrios e contribuicdes, tributos a recolher e empréstimos de curto e longo prazo; e (iii) O Patrimonio
Liquido da empresa, que é a representacdo do capital proprio/sécios saiu de um valor positivo de RS 7.574.535,49 em 2019, para um saldo
negativo de RS 17.943.502,48 em 2021. Essas varia¢gdes no patrimonio sdo explicadas pelos prejuizos apurados na operacdo nos ultimos

anos.

Adequando o quadro de Funcionarios a nova necessidade operacional e financeira, a reducdao na quantidade de colaboradores de

dezembro de 2018 para margo de 2022, foi de 490 funciondrios (aproximadamente 50%).

O quadro de Credores apresenta uma divida de momento no valor de RS 107.400.445,11, com maior relevancia na Classe Ill.






a) A recuperanda contratou ou demitiu pessoal nos ultimos 30 (trinta) dias? Quantas contratacdes ou demissdes ocorreram

no periodo? Qual o niumero de empregados atual da recuperanda?
R: Abril - Admissdes: 1 estagidrio / Demissées: 51 - Total de Vinculos: 578 (Funciondrios + Estagidrios).

b) A recuperanda pagou dividendos ou distribuiu lucro aos seus sdcios/acionistas/diretores/executivos nos ultimos 30 (trinta)
dias? Houve algum tipo de retirada a titulo de pro-labore, desembolsos ou reembolsos de despesas pelos
socios/diretores/executivos nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso positivo, queira detalhar a remuneracdo percebida por seus
socios/diretores/executivos

R: Sim Pro Labore: Franco 11051,58 - Cristiano 5139,83 - Adriana 7087,22

c) Nos ultimos 30 (trinta) dias, a recuperanda alienou ou deu em garantia algum dos seus ativos? Em caso positivo, queira

detalhar qual e para qual operacao foi destinado.

R: Néo.

QUESTIONARIO

DE ACOMPANHAMENTO e ™

agina






QUESTIONARIO -

DE ACOMPANHAMENTO o™

d) A recuperanda implementou, nos ultimos 30 (trinta) dias, alguma politica de reducao de custos e despesas e de aumento
de receitas de modo a compatibilizar o cumprimento das obrigacdes a serem assumidas no plano de recuperacao judicial

com o regular desenvolvimento de suas atividades? Quais os numeros aproximados do eventual aproveitamento obtido?
R: .Sim, fechou sete filiais deficitarias e adequou o nimero de colaboradores em loja. Cerca de 450mil/més de economia.

e) Favor, apontar um breve resumo das operacdes da Recuperanda nos ultimos 30 (trinta) dias, descrevendo as variacdes de
suas contas, se necessario.

R: A empresa tem focado na melhoria dos processos internos, gerenciamento dos custos, e politicas comerciais que
possibilitem a reabilitagcdo da empresa.

Ponto de atengdo: A empresa estd com muita dificuldade para conseguir crédito com fornecedores de mercadorias,
também ainda ndo conseguiu injegcdo de capital. Isto tem afetado de forma muito agressiva a qualidade do estoque e

consequentemente o volume das vendas.






QUESTIONARIO -

Q

DE ACOMPANHAMENTO o™

f) A recuperanda obteve empréstimos e/ou financiamentos nos ultimos 30 (trinta) dias para operar suas atividades? Qual a

garantia ofertada? Qual o destino dos recursos tomados?
R: Ndo.

g) A recuperanda vem realizando algum tipo de operag¢ao “intercompany”? Em caso positivo, favor explicar de qual tipo e

qual o volume financeiro da(s) operacao(des).
R: Ndo.

h) Favor encaminhar, de forma individualizada, um relatério atualizado, que indique e comprove o local onde se encontra
cada equipamento, maquinario e veiculo de titularidade ou posse da sociedade recuperanda; informando a pessoa
responsavel pela guarda dos mesmos; a empresa contratante; o contrato vinculado e seu prazo, bem como a indicacao se o

bem é préprio ou alienado fiduciariamente

R: Ndo temos essa relagdo.
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QUESTIONARIO

DE ACOMPANHAMENTO e ™

i) A Recuperanda passou a utilizar os servicos de alguma instituicdo financeira nova? Caso positivo, indicar a o nome da instituicao

financeira?

R: Sim, Grupo Sifra.

j) Os saques em espécie somaram mais de RS 20.000,00 no ultimo més? Caso positivo, indicar o destino desses recursos.
R: Néo.

k) Favor apontar todos os contratos, vigentes, firmados com terceiros, que superam o valor mensal de RS 30.000,00, especificando o

objeto do contrato e a parte contratada.
R: W.R Logistica (motoboys terceirizados) — 76.860,00
Lollato, Lopes, Rangel, Ribeiro advogados (Escritorio de advocacia responsavel pela Recuperagdo Judicial)-42.232,50
UNIMED (plano de saude funciondrios) — 99.709,29

Service Farma LTDA (consultoria de reestruturagdo de farmacias) — 88.360,01






QUESTIONARIO -~

Q

DE ACOMPANHAMENTO o™

|) Favor informar o saldo atualizado das dividas fiscais e previdenciarias da Recuperanda, detalhando o saldo que compde cada

imposto. Favor apontar as medidas que estdao sendo tomadas pela Recuperanda para quitar suas obrigacdes junto ao Fisco.

R: Exibido no corpo deste relatorio no slide “Situagdo Fiscal”.

m) Favor queiram apresentar o cronograma de cumprimento das obrigacdes previstas no Plano de Recuperacao Judicial
aprovado e homologado, ficando a Recuperanda ciente que os comprovantes de pagamento deverdao ser encaminhados a

Administracdo Judicial e, também, juntados ao processo.

R: Ndo respondido.






QUESTIONARIO =

Q

DE ACOMPANHAMENTO o™

n) Houve algum pagamento referente ao cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial nos ultimos 30 (trinta) dias? Em caso

positivo, favor enviar os comprovantes de pagamento.
R: Ndo respondido

o) Caso nos ultimos 30 (trinta) dias esteja participando ou prestando servicos para novos empreendimentos/obras, além
daqueles informados no més anterior, queira a Recuperanda informar quais sdo esses novos empreendimentos/obras, detalhando
o nome doempreendimento, o local da prestacao dos servicos, a empresa contratante, o valor total empenhando nos projetos e a

eventual participacao da Recuperanda no empreendimento, como sdcia, condémina, quotista, etc.
R: Ndo respondido.

p) Em relacdo as medidas que vem sendo adotadas pela Recuperanda a fim de obter junto aos entes publicos contratantes o
pagamento dos servicos ja executados, medidos e ndao pagos, solicitamos que seja informado se, nos ultimos 30 (trinta) dias, a

Recuperanda obtive algum éxito nessas medidas, especificando o valor recebido e a origem do pagamento.

R: Ndo respondido.






LAUDO
TRAVA BANCARIA

Junho de 2022

DROGARIA GALANTI DE NOVA IGUACU LTDA

Processo n2 0042973-16.2021.8.19.0038





Sobre as alienagdes fiduciarias de recebiveis 7,
Travas Bancaria

Conforme manifestacao deste auxiliar do Juizo as fls. 4.320-4.337, dada (i) a relevancia do tema, (ii) a decisdao proferida pelo

e. Tribunal de Justica em sede de Agravo de Instrumento, que suspendeu os efeitos do decisum que havia determinado a
liberacao de 70% (setenta por cento) das travas bancdarias em favor da Recuperanda, que culminou em (iii) agravamento da
situacao financeira da Recuperanda, necessario foi a apresentacdao imediata do Laudo que trata da essencialidade dos valores

relacionados a Travas Bancarias.

Com efeito, essas foram as razdes que demandaram a este Administrador Judicial apresentar o referido estudo sobre o tema

de forma mais célere.

Nada obstante, em que pese a apresentacao do referido Laudo, em cumprimento ao determinado em r. decisao de fls. 2.627-
2.635, essa Administracao Judicial aproveita a apresentacdo deste Relatério Mensal de Atividades para apresentar

novamente o referido Laudo, apenas um pouco mais completo, com perspectivas de maior prazo.
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CAUSAS DA CRIS

De acordo com as justificativas apresentadas pela equipe da Recuperanda, existiram alguns fatores fundamentais
para a situacao de momento. Segundo reportado, foram os eventos abaixo:

1. Os dois principais fornecedores da empresa reduziram o prazo de pagamento em aproximadamente 45 dias,
gerando uma necessidade maior de capital de giro, sem contar que o giro médio do estoque é de
aproximadamente 27 dias;

2. Ainstalacdo da CIP (Camera Interbancaria de Pagamentos) acabou gerando uma retencdo de RS 12 milhdes;

3. A Empresa priorizou o pagamento de uma parcela de impostos em atraso de mais de RS 1 milh3o, atrasando
uma obrigacao com um distribuidor, que cortou de imediato a linha de crédito;

4. Duas grandes catastrofes naturais em Petropolis afetam um dos mercados mais lucrativos da empresa, gerando
uma perda direta de mais de RS 4 milhdes, além de uma retracdo no mercado local;

5. Apods esgotar todas as possibilidades comerciais e administrativas para reverter a crise, a empresa decide pelo

processo de Recuperacao Judicial.






RETRACAO NAS VENDAS.

Comportamento das vendas durante os periodos abaixo:

Nota: O comparativo é realizado com a mesma competéncia do exercicio anterior.
v Julho a Dezembro o comparativo sdo os exercicios 2020 com 2021
v Janeiro a Junho o comparativo s3o os exercicios 2021 com 2022.

Comparativo Vendas

R$30.000
> R$26.193

RS24.819  RS$24.619  R$24.162 R$24.003 RS$24.424 R$23.527

R$25.000 R$22.052
: RS21.
R$19.839 b 028 R$19.377

R$20.000 R$16.987
il R$15.385

— RS$8.616
R$10.000 e RS6.737

. R$4.213 R$5.414

RS$5.000

RSO
nov dez j i jun

ANTERIORES ¥ ATUAIS






CONTRATOS BANCARIO

Os contratos bancarios separados por instituicao financeira e por cédula de crédito, estao abaixo com
todo detalhamento especifico para cada crédito que foi adquirido. Vejamos:

Operagéo Financeira Vanr Total VValor Pg Antes do Pedido |[Valor Pago retido apds o pedido  [Saldo a Pagar

BANCO DO BRASIL S.A
BANCO SAFRAS.A.

BANCO SAFRA S.A.

BANCO SAFRAS.A.

BANCO SAFRAS.A.

BANCO SAFRA S.A.

BANCO DAYCOVAL S.A.
BANCO ABC BRASIL S.A.
BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A.
CAIXA ECONOMICA FEDERAL
CAIXA ECONOMICA FEDERAL
BANCO GUANABARAS.A.
BANCO GUANABARA S.A.
BANCO GUANABARA S.A.
BANCO GUANABARAS.A.
BANCO GUANABARA S.A.
BANCO GUANABARA S.A.
BANCO GUANABARAS.A.
BANCO GUANABARA S.A.
BANCO GUANABARA S.A.
BANCO SOFISA S.A.
FINANCEIRA ALFA S.A.
BANCO PINE S.A.

CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO
CEDULA DE CREDITO BANCARIO

343702225
1210063
1221359
1217009
1221375
1221367
93081-6
7198120
01-3329/20

19.0190.737.000002-59
19.4264.737.8-20

36010
34578
34746
34982
35260
35424
35616
35884
35978
14091-5
350016356
0472/20

4.888.664,05
2.200.000,00
2.784.877,86
5.000.000,00
1.952.380,94
2.000.000,00
7.050.858,00
2.500.000,00
1.000.000,00
5.000.000,00
3.000.000,00
228.100,23
645.790,48
621.595,00
772.738,14
383.682,59
1.110.343,69
658.202,69
1.399.546,06
755.552,76
2.100.000,00
5.000.000,00
2.500.000,00

0,00
1.772.222,22
137.394,57
94.189,44
48.919,61
46.226,53
1.817.590,37
1.838.314,19
996.549,36
3.726.178,49
1.230.796,81
13.991,67
24.705,12
36.120,89
38.818,96
39.110,93
57.813,29
43.958,54
72.846,23
45.388,45
47.378,33
3.704.080,32
693.682,43

0,00
370.192,43
1.323.766,40
801.287,20
1.048.470,99
1.049.455,57
132.801,93
48.580,40
49.581,97
0,00
134.494,80

498.272,17

796.743,31
74.126,09
307.485,09

5.388.443,00

8.598.123,00

6.244.279,00
933.629,00
92.144,00

3.779.615,00

6.645.729,00

1.445.938,00
1.715.507,00
1.759.192,00

TOTAL 53.552.332,49 16.526.276,75 6.635.258,35 36..602.599






a"‘c‘a“ tado%
N o
il %
3 3
5 2
P ¢ 2 3
O &
305 EjetrontS

Foi verificado a existéncia de um saldo total de RS 36.602.599,00 de contratos bancarios com cessdes fiducidrias de recebiveis
dados em garantia, sendo que:

a) RS 53.552.332,49 - valor total captado pela Recuperanda;

b) RS 16.526.276,75 - valor pago antes do pedido de Recuperac¢do Judicial; e

c) RS 6.635.258,35 - valor retido apds o pedido de Recuperacdo Judicial — O saldo considerado no fluxo, foi o valor de RS
5.275.346,22. A diferenca de RS 1.359.912,13 é composta de uma retencdo feita pelo banco Safra, uma aplicacdo
financeira, ndo relacionada com as movimentacdes de cartdes.

Composicao da divida por instituicao financeira:

B BANCO DO BRASIL
m BANCO ABC
BANCO DAYCOWVAL
BANCO GUANABARA
B BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A.
B BANCO PINE
B BANCO SAFRA
B BANCO SOFISA 5.A.
m CAIXA ECONOMICA FEDERAL

B FINANCEIRA ALFA S.A.






PREMISSAS

As premissas utilizadas neste laudo foram estabelecidas através de reunides junto aos assessores financeiros da
Recuperanda; andlise dos documentos contabeis, financeiros e econémicos; exame do comportamento do setor; e
a realidade atual da Recuperanda.

A projecao usou critérios extremamente conservadores e proximos da realidade, com o objetivo de sustentar na
pratica os valores futuros estimados.

1. Receita — Projecdo estimada de uma média de RS 680 mil por filial;

2. Estoque — O nivel de estoque atual se encontra bem reduzido. Estimativas de que a atual composicao dos
estoques nao atendem 20% dos produtos procurados nas lojas. Os niveis considerados dentro da projecao sao com
os cenarios de desbloqueio de valores para retornar um nivel sustentavel de estoque com uma elevacao no fluxo de

clientes.

3. Custos — Foi considerada uma média esperada do segmento de 67,5% sobre sua Receita Bruta com vendas;






PREMISSAS “

4. Impostos — Considerada sempre a proporg¢ao percentual devida com as vendas realizadas;

5. Recursos Humanos — O valores fazem referéncia a todos os custos e apropriagdes vinculadas a area. Ja sendo
considera uma reducao e adequacao de custos com as mudancas que serao realizadas; e

6. Administrativo, Uso e Consumo — A projec¢ao ja considera o fechamento de filias que ndao estao apresentando
um desempenho sustentavel, refletindo em menores custos para serem utilizados no reabastecimento de estoque
das filiais mais rentaveis.

» Destaque:

> Cenarios:

= Cenario 1 - Projecao dos valores sem quebra das travas bancarias ja performados e das travas bancarias mensais

projetadas.

=  Cenario 2 - Quebra de 70% da trava bancaria dos ja performados e 70% de quebra das travas bancarias mensais

projetadas.

= Cenario 3 - Quebra de 100% da trava bancaria dos ja performados e 100% de quebra das travas bancarias

mensais projetadas.
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@ q
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Pagina

Projegdo Fluxo

oo uasmarmen st 1875530500 1455051500 212083500

Entradas de Recursos 2.458.750,00 | 1.680.000,00 | 2.100.000,00 | 2.450.000,00 | 2.695.000,00 | 2.975.000,00 | 3.430.000,00

Antecipagdo de Vendas 1.022.000,00
Venda a cartdo - RECEBIVEIS TRAVADOS 2.668.250,00 3.120.000,00 3.900.000,00 4.550.000,00 5.005.000,00 5.525.000,00 6.370.000,00
Venda em Dinheiro e outras 1.436.750,00 1.680.000,00 2.100.000,00 2.450.000,00 2.695.000,00 2.975.000,00 3.430.000,00
Custos 2.770.875,00 3.240.000,00 4.050.000,00 4.725.000,00 5.197.500,00 5.737.500,00 6.615.000,00
Impostos 164.200,00 192.000,00 240.000,00 280.000,00 308.000,00 340.000,00 392.000,00
RH 1.350.000,00 1.350.000,00 1.350.000,00 1.350.000,00 1.350.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
Administrativo, Uso e Consumo 1.605.000,00 1.605.000,00 1.605.000,00 1.605.000,00 1.605.000,00 1.605.000,00 1.605.000,00






Cendrio 1 - Projecdo dos valores sem quebra das travas bancarias dos ja performados e das travas bancdrias mensais

projetadas.

Conforme abordado no slide anterior, a operacao resta fragilizada com as travas bancarias dos recebiveis
futuros de vendas e a nao restituicao dos valores ja travados. Os valores apresentados no fluxo de caixa projetado
acumulam prejuizos mensais alarmantes.

A Recuperanda demonstra extrema necessidade de capital de giro nos primeiros meses, principalmente para
a renovacao de seu estoque, que se encontra desbalanceado em relacdao as suas necessidades, além do mesmo nao
garantir que as despesas relacionadas a manutencao de sua operacao sejam honradas.

A dificuldade de aquisicao de crédito e prazos mais estendidos de pagamento pelos fornecedores agravam
ainda mais a situacao da Recuperanda e a necessidade de recursos para obter félego financeiro.

No final do exercicio, dezembro de 2022, a companhia estima apresentar uma caixa negativo de RS
38.448.325,00.






PROJECAO FLUXO DE CAIX
QUEBRA DE 70% DA TRAVA BANCARI

Projegdo Fluxo

215135 39380765 280880765 5133.807,65 7.395.807,65 -10.235.807,65

Entradas de Recursos 2.458.750,00 | 1.680.000,00 | 2.100.000,00 | 2.450.000,00 | 2.695.000,00 | 2.975.000,00 | 3.430.000,00

Antecipagdo de Vendas 1.022.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda a cartdo - RECEBIVEIS TRAVADOS(1) 2.668.250,00 3.120.000,00 3.900.000,00 4.550.000,00 5.005.000,00 5.525.000,00 6.370.000,00
Venda em Dinheiro e outras 1.436.750,00 1.680.000,00 2.100.000,00 2.450.000,00 2.695.000,00 2.975.000,00 3.430.000,00

5.890.075,00 | 6.387.000,00 | 7.245.000,00 | 7.960.000,00 | 8.460.500,00 | 9.682.500,00 | 10.612.000,00
Custos 2.770.875,00 3.240.000,00 4.050.000,00 4.725.000,00 5.197.500,00 5.737.500,00 6.615.000,00
Impostos 164.200,00 192.000,00 240.000,00 280.000,00 308.000,00 340.000,00 392.000,00
RH 1.350.000,00 1.350.000,00 1.350.000,00 1.350.000,00 1.350.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
Administrativo, Uso e Consumo 1.605.000,00 1.605.000,00 1.605.000,00 1.605.000,00 1.605.000,00 1.605.000,00 1.605.000,00
Quebra da Trava Bancdria ja Performada(70%) 3.692.742.35

Quebra da Trava Bancdria do més (70%) 1.867.775,00 2.184.000,00 2.730.000,00 3.185.000,00 3.503.500,00 3.867.500,00 4.459.000,00






Cendrio 2 — Quebra de 70% da trava bancaria dos ja performados e 70% de quebra das travas bancdrias mensais

projetadas.

Conforme projetado no slide anterior, a operacao apresenta um lucro apenas em junho, em virtude do
impacto da quebra de 70% da trava bancaria dos ja performados. Os meses posteriores apresentam prejuizo mesmo
com a quebra de 70% das travas bancarias mensais projetadas. Demonstrando que mesmo essa divisao proporcional dos
recebiveis ainda é insuficiente para que a Recuperanda produza um resultado positivo de caixa no curto prazo,
impossibilitando a recomposicao de estoque para niveis necessarios de reversao do quadro.

Os valores das necessidades de caixa ainda sao superiores ao nivel de entrada projetada. Mesmo com
beneficio da quebra das travas em 70%. A Recuperanda ndao consegue apresentar uma geracao de caixa positiva no

periodo.

Neste cenario, é estimado um caixa negativo no final do exercicio de RS 12.958.807,65.

Vale ressaltar que o resultado pode ser ainda mais critico, visto que a realidade dos numeros pode ser aguém
das expectativas desse estudo, considerando, ainda, que a projecao foi um cenario conservador, respeitando as
dificuldades a serem enfrentadas durante o processo recuperacional.
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PROJEGCAO FLUXO DE CAIXA -

QUEBRA DE 100% DA TRAVA BANCARI

Projegdo Fluxo

sz 29212 1602712 0242 4022878 122272578

Entradas de Recursos 2.458.750,00 | 1.680.000,00 | 2.100.000,00 | 2.450.000,00 | 2.695.000,00 | 2.975.000,00 | 3.430.000,00

Antecipagdo de Vendas 1.022.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Venda a cartdo - RECEBIVEIS TRAVADOS(1) 2.668.250,00 3.120.000,00 3.900.000,00 4.550.000,00 5.005.000,00 5.525.000,00 6.370.000,00
Venda em Dinheiro e outras 1.436.750,00 1.680.000,00 2.100.000,00 2.450.000,00 2.695.000,00 2.975.000,00 3.430.000,00

5.890.075,00 | 6.387.000,00 | 7.245.000,00 | 7.960.000,00 | 8.460.500,00 | 9.682.500,00 | 10.612.000,00
Custos 2.770.875,00 3.240.000,00 4.050.000,00 4.725.000,00 5.197.500,00 5.737.500,00 6.615.000,00
Impostos 164.200,00 192.000,00 240.000,00 280.000,00 308.000,00 340.000,00 392.000,00
RH 1.350.000,00 1.350.000,00 1.350.000,00 1.350.000,00 1.350.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
Administrativo, Uso e Consumo 1.605.000,00 1.605.000,00 1.605.000,00 1.605.000,00 1.605.000,00 1.605.000,00 1.605.000,00
Quebra da Trava Bancdria ja Performada(100%) 5.275.346.22

Quebra da Trava Bancdria do més (100%) 2.668.250,00 3.120.000,00 3.900.000,00 4.550.000,00 5.005.000,00 5.525.000,00 6.370.000,00






COMENTARIOS -

QUEBRA DE 100% DA TRAVA BANCARIA s

Cendrio 3 - Quebra de 100% da trava bancdria dos ja performados e 100% de quebra das travas bancdrias mensais

projetadas.

Respeitando as premissas apresentadas, e buscando uma razoabilidade para que a Recuperanda tenha félego
financeiro que permita a continuidade de suas atividades, o cendrio 3 projetado no slide anterior, consiste na quebra da
trava bancaria de 100% dos ja performados, e 100% de quebra das travas bancarias mensais projetadas.

Diante deste cenario, observa-se que a Recuperanda consegue manter um saldo de caixa positivo durante 4
(quatro) meses, honrando todos os seus compromissos. Até o fim do exercicio, a operacao ainda nao se mostra positiva,
mas é esperado que com os recebimentos, as adequag¢des necessarias, a companhia consiga ter uma operacao lucrativa
no ano de 2023.

O estimado para o final do exercicio € um caixa negativo de RS 2.034.728,78. Cabe ressaltar, que essa
simulacdo precisa do esforco da administracdo da Recuperanda e seus assessores, na adocao de politicas internas
solidas, e na conducao do negdcio, respeitando e se adequando ao cenario atual, em busca de melhores resultados.

Nota: Em relacao aos recebiveis futuros, ainda existe o debate nos tribunais superiores da legalidade da cessao
fiduciaria de recebiveis futuros, frutos de operacdes que ainda nao foram celebradas, portanto, recebiveis inexistentes.
Como visto nos cendrios anteriores, caso nao haja liberacao desses valores, a Recuperanda enfrentara embaracos ao seu
projeto de soerguimento, amesquinhando suas atividades empresarias, a funcao social da empresa e o cumprimento
das suas obrigacdes e de seus compromissos assumidos.






PROJECAO FLUXO DE CAIX
QUEBRA DE 100% DA TRAVA BANCARIA - PROXIMOS ANO

Projegdo Fluxo
Fluxo de Caixa Operacional
2023 2024 2025 2026 2027

T mumn wsms  aseres  momams s
Entradas de Recursos 49.422.488,39 58.536.033,62 186.590.856,70 208.173.512,60, 225.899.131,55

Antecipagdo de Vendas

Venda a cartdo - RECEBIVEIS TRAVADOS (2023 e 2024) 91.784.621,29 108.709.776,72 121.284.056,86 135.312.783,19 146.834.435,51
Venda em Dinheiro e outras 49.422.488,39 58.536.033,62 65.306.799,85 72.860.729,41 79.064.696,04
Custos 95.314.799,03 112.890.921,98 125.948.828,27 140.517.121,00 152.481.913,80
Impostos 5.648.284,39 6.689.832,41 7.463.634,27 8.326.940,50 9.035.965,26
RH 19.440.000,00 20.995.200,00 22.674.816,00 24.488.801,28 26.447.905,38
Administrativo, Uso e Consumo 19.576.800,00 21.295.584,00 22.992.894,72 25.013.535,90 27.022.285,33

Quebra da Trava Bancdria ja Performada(100%)

Quebra da Trava Bancdria do més (100%) 91.784.621,29 108.709.776,72






Os slides anteriores detalham o impacto da Trava Bancaria em um horizonte dos préximos 5 (cinco) anos.
Como os cenarios 1 (SEM QUEBRA DA TRAVA BANCARIA) e 2 (QUEBRA DE 70% DA TRAVA BANCARIA) levam a empresa
para uma situacao financeira alarmante, foi projetado os préximos anos apenas para o cenario 3 (QUEBRA DE 100% DA
TRAVA BANCARIA).

Como observado, a Recuperanda ainda precisaria da quebra de 100% dos recebiveis futuros nos anos de
2023 e 2024 para conseguir félego financeiro. Em 2025, ja apresentaria um saldo de caixa positivo, tal como uma
operacao positiva pela primeira vez. Os demais anos projetam um crescimento de caixa e operacao, estimando um
retorno de patamares financeiros/econémicos saudaveis e esperados para empresa.

Vale destacar que essas projecoes sao baseadas na resposta dos clientes frente ao reabastecimento de seus
estoques, ou seja, a resposta das vendas serem proporcionais ao retorno da reposicao de estoque.

Portanto, analisando os numeros, pode-se concluir que, para majorar a possibilidade de éxito no projeto de
soerguimento da Recuperanda, seria necessario a quebra de 100% da Trava Bancaria, pelo menos no médio prazo. Como
a margem de lucro da operacao é muito apertada, nao se pode concluir quando seria possivel ceder parte dos recursos
para o pagamento dos créditos em questao. Logo, seria necessario a quebra de 100% da trava e uma futura avaliacao do
Fluxo de Caixa, dentro de 12 meses, para reavaliar a possibilidade de destinar parte dos recursos para quitacao do
passivo em epigrafe.

COMENTARIOS
QUEBRA DE 100% DA TRAVA BANCARIA - PROXIMOS ANOS:
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